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Tyollistettavyyden ihanteet
— miten ne houkuttavat ja haavoittavat?
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Tyollistettavyyden ideaalit

= Korkeakoulutettuihin ja heidan persoonaansa kohdistuvat ihanteet
ja vaateet:

- Tutkintojen rinnalla korostetaan yrittajamaisyytta ja muita, erityisesti
persoonaan (vs. kykyihin ja osaamiseen) liittyvia ominaisuuksia.

= Tyollistettavyyspuheessa nama ihanteet nayttaytyvat melko yleisina
ja kaikkia samalla tavalla koskevina.

= Elamantilanteet, uran vaihe ja sosiaaliset erot (kuten

sukupuoli, luokka, ika) ja myos tyoelaman todelliset kontekstit
jatetaan huomiotta.
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Keskiossa haastattelupuheen
analyysi

= Hankkeessa on tutkittu, miten korkeasti koulutetut eri asemissa
ja elamantilanteissa itse mieltavat nama ihanteet: yhtaalta
samaistuvat niihin ja toisaalta erottautuvat niista.

= Narratiivis-diskursiiviset analyysimenetelmat.

= Tutkimuksen fokuksessa talloin:

- Miten ja millaiseksi itsea tyostetaan haastattelupuheessa
(vs. yksilon todelliset kyvyt, ominaisuudet ja tyollistyminen)?

- Miten haastateltavat puheessaan kasittelevat laajempia
tyollistettavyyden ihanteita ja neuvottelevat niista?

UEF// University of Eastem Finland 4



Y
s

N

Tutkimusten kohdejoukot & erilaiset
sosiaaliset asemat

= Kaupalliselta alalta valmistuneet nuoret aikuiset.

- Erityisesti nuoret hiljattain valmistuneet joutuvat varmistelemaan
paikkaansa ja lunastamaan asemansa tyomarkkinoilla (Tomlinson,
2008).

- "Tutkinto on passi, mutta tarvitaan myos valuuttaa.”
= Asiantuntijatehtavissa toimivat eri-ikaiset naiset.
- Erityisesti nuoria naisia puhutellaan itsevarmoina ja sitkeina

menestglné, jotka ylittavat ketterasti kohdalleen tulevia esteita
(McRobbie, 2007; Ikonen, 2020; Kivijarvi, 2021).

- Oletus: Tasa-arvo on jo saavutettu, naisilla tasa-arvoiset
mahdollisuudet miesten kanssa ty6elamassa (McRobbie, 2007).
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Kokematon mutta silti pateva noviisi

= Sakari: Multa odotetaan paljon enemman, mita mun tama taso vaatisi -- taal
on paljon -- mua parempia ja asiantuntevampia konsultteja, jotka osaa tietysta
asiasta huomattavasti enemman kun mina.... -- menin tohon vanhaan yritykseen
hyvin nuorena konsulttina -- menin yksin sinne asiakkaille -- kyl siina sit on
kasvanu myos sinansa henkisesti--- kun on oppinu olemaan ehka vahan
vanhempi, niin kylla siit on ollu selkeesti sit hyotyy myos. -- mut et en maa oo
silti koskaan pitany sita minaan ongelmana -- et joku ajattelis, et hitsi, kun toi on
niin nuori. Koska -- maa oon omasta mielesta ainaki sosiaalisesti tosi lahjakas --
pystyn -- puhumaan asioista, mista maa en valttamatta taysin ymmarra --
luontevasti, vakuuttavasti -- ja sita kautta saamaan sita uskottavuutta -- pystyn
mukautumaan erilaisiin tilanteisiin ja tulkitsemaan muita ihmisii -- osaamistahan
voi aina kehittaa...
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Nuori ika on noviiseille seka hyve etta ongelma

= Nuorta ikaa ja tyokokemuksen puutetta pyritaan paikkaamaan:

-~ Sosiaalisilla taidoilla

* Esiintymis- ja vuorovaikutustaidoilla rekrytointitilanteissa, sosiaalisella kyvykkyydella
tyopaikoilla.
* Itsen tuotteistamisella brandayksen avulla.

* Sosiaalisten taitojen puute nayttaytyy heikkoutena tydmarkkinoilla, jos ei pysty
tuotteistamaan itseaan oikealla tavalla.

- Intohimolla ja innokkuudella: on halukas ja kyvykas oppimaan ja
kehittymaan ja siten arvokas tyonantajalle ja organisaatiolle.

+ Tassa mielessa nuori ika on hyve; ko. hyveet liitetdan nuoreen ikaan.

= Tuoreet tutkinnot eivat nayttaydy riittavina oman arvon kannalta,
vaan persoonaan "tarahtavat” ominaisuudet ja hyveet.
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‘B "Huijareita” asiantuntijapoydissa:

Kokemattomuus estaa lepaamasta

N

= Katriina: Ma jotenki haluan loytaa sen paikkani, et ma haluun olla se
asiantuntija -- ma en ehka viel osaa pysahtya siihen, etta nyt
hengitan vahan aikaa -- vaan se on aina jotenki semmonen jossain
takaraivossa -- se semmonen henkinen CV -- ja sit taas, ku mul
hirveen helposti tulee semmonen huijarisyndrooma, etta ma istun
jossaki johtoryhman poydassa -- ma mietin mielessani, et miten sa
oot ittes tahan poytaan saanu -- oonks ma niinku saanu
uskoteltuu naa ihmiset jotenki, etta ma osaan naa jutut, vaik ma
osaisinki, mut ma en tavallaan suostu uskoo siihen, niin kauan,
kunnes ma oon saanu tarpeeks sita tehda -- jotta ma voin olla

varma siita.
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Huippusuorittaminen vastauksena
"tytottelyyn” ja vahattelyyn
= Nuoret naiset joutuvat jatkuvasti pohtimaan ja tyostamaan

asemaansa ja arvoansa bisnesorganisaatiossa.

- Heidan arvonsa ja asiantuntijuutensa kyseenalaistuvat ian ja siita
johtuvan tyokokemuksen puutteen ja naissukupuolen perusteella.

- Nuoret naiset vastaavat tahan korostamalla huippusuorittamista.

= NN tunnistavat tyoelaman epatasa-arvon, mutta kritiikin sijaan
korostavat omaa kyvykkyyttaan ja vastuutaan ongelmien

ylittamisessa.
- Rakenteelliset ongelmat tulevat yksilollisesti ratkaistaviksi.
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Vasymisen hallinta "peiliin katsomisen”
paikkana ja tokenemistaitona

= Katriina: Edelleen tehtava toita lujasti -- koska -- niit kilpailijoita siel
on -- toisaalta ma en myoskadan halua polttaa itteeni loppuun --
jossain vaihees ottaa, kattoo itteaan peilista ja vahan niinku miettii,
et tekeeko liikaa asioita, koska -- se lilka nayttamisen ja
kehittymisen halu sit taas saattaa johtaa siihen niinku
tyouupumukseen -- koska sit jos tavallaan sa uuvut, niin sit sa
tiput siita kelkasta, ku sun pitaa niinku levata, ja -- se ei 00 se,
mita haluaa ite, etta nyt yhtakkia niinku sit jattaytys pois siita.
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Tasapainoilua huippusuorittamisen
ja hyvinvoinnin valilla

= Lunastaakseen paikkansa bisnesorganisaatioissa nuorten
naisten on itse huolehdittava hyvinvoinnistaan ja
jaksamisestaan, jotta tuleva tyoura ei vaarannu.

= Naissukupuoleen liittyva vahattely pakottaa nuoret naiset
tasapainoilemaan huippusuorittamisen ja jaksamisen
rajoilla.

= Jaksamisen kontrollointi on osa hyvaa tyontekijyytta
nuorille naisille.

= Ylipaataan itsen esittaminen tyollistettavana kuluttaa.
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Mita tuloksista voi paatella?
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Miten ideaalit houkuttavat ja
haavoittavat?

= Korkeakoulutetut toistavat paljolti tyollistettavyyden puheenpartta.
Tata selittavat:
- Kauppatieteiden toimintakulttuuri (loudspeaker).
- Bisneskulttuuri ja sen maskuliinisuus.
- Kilpailu asemista organisaatioissa + tyohakupelit.
- lan ja sukupuolen maarittama (alisteinen tai haavoittuva) asema.

= [tsea esitetaan ihanteiden mukaisena, koska omaa asiantuntijuutta
taytyy osoittaa ja todistella.

- Tahan ei sovi metelin nostaminen ika- ja sukupuolisyrjinnasta.

= TyOelaman ja organisaatioiden ongelmat alkavat nayttaytya yksilon

puutteina ja vikoina, joista yksiloiden on itse kannettava vastuu.
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Pohdittavaksi

= Pakottaako nuori ika ja kokemattomuus tekemaan
jatkuvasti vahan "liikaa” ja lykkaamaan hollaamista?
= Tyollistettavyyden kytkeytyessa erityisesti persoonaan,

merkitseeko se henkilokohtaista epaonnistumista, etta ei
pysty tai halua vastata naihin ihanteisiin?

= Tutkimuksemme konteksti on bisnesmaailma. Kertovatko
tulokset laajemminkin nykytyoelamasta?
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