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Monialaisuus ja sen lahikasitteet
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Ammattien
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yhteistyo

Konsultoiva
monialainen
yhteistyo

Verkostotyo

Moni-
tieteinen
yhteistyo

Monialaisuus on usean
ammattiryhman tai
hallinnonalan viilista yhteistyota
organisaation sisdllé tai eri
organisaatioiden vdlisissd
verkostoissa.

Monialaisessa yhteistyossa eri
ammattiryhmien tieto ja
osaaminen yhdistyvdt laaja-
alaiseksi ja kokonaisvaltaiseksi
tiedoksi. Tavoitteena on, ettd
tyoskentelyn avulla voidaan
toteuttaa paras mahdollinen
hoito tai palvelu sitd kaipaavalle
henkilélle. (Kenny 2002;
D’Amour 2005; Isoherranen
2012.)



Monialaisen
osaamisen
"pyramidi”

Kykya rakentaa yhteistd, jaettua tietoa (mm. kykya asettaa
monialaiselle tyoskentelylle yhteiset tavoitteet).

Kykya jakaa monialaisen tydn vastuita ja rooleja
seka yhteensovittaa asiantuntijuuksia.

Kykya toimia kunnioittavassa vuorovaikutuksessa
monialaisten toimijoiden kanssa.

Myonteista asennetta monialaista yhteisty6ta
kohtaan (luottamuksen rakentuminen).

Riittavaa pohjatietoa ja ymmarrysta ammatti- ja
tieteenalojen eroista ja yhtalaisyyksista
(tietoperusta, toimintatavat, tavoitteet, arvot).

Lahteita esim. Kekoni & Miettinen 2022; Kekoni ym. 2919;
Zamjahm ym. 2018; Kuehn, Huehn & Smalling 2017, Aikas &
Kovanen, 2021.



Monialainen yhteistyo edellyttaa rajojen ylityksia

« Toimintakulttuurien,
tyotapojen ja
kasitteiden
yhteensovittaminen

 Yhteisen kielen ja
jaettujen asiantuntija-
alueiden [6ytyminen

« Toimintaympariston
kompleksisuuden
huomioiminen

* Integraation eri tasot,
mallit ja toimintatavat

ASIAN-
TUNTIUUTEEN
LIITTYVIEN RAJOJEN
YLITYS

Kekoni, Ménkkdnen, Hujala, Laulainen & Hirvonen 2019

Eri ammattialoihin
liittyvien asenteiden ja
ennakkoluulojen
puntarointi ja valmius
naiden muuttamiseen
Totuttujen
toimintatapojen
kriittinen tarkastelu
Rohkeus kokeilla ja
laajentaa ymmarrysta

Toisten ammattilaisten
asiantuntemuksen
hy6dyntaminen
Kehittdmisosaaminen
(yhdessa innovointi,
uusien toimintatapojen
kehittaminen)

Yhteisen tietamyksen
rakentaminen
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Asiakaslahtoisyys, kokonaisvaltaisuus, vastuiden
jakautuminen, tyon laatu

Monialaisuuden hyodyt

A = b

kehittamistarpeet

Roolit ja vastuut, yhteistyon rakenteet,
vuorovaikutus, ymmarrys monialaisen tyoskentelyn
eduista

(esim. Kekoni ym. 2021; Kekoni & Miettinen 2022)
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