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monialainen 
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Monialaisuus  ja sen lähikäsitteet
Monialaisuus on usean 
ammattiryhmän tai 
hallinnonalan välistä yhteistyötä 
organisaation sisällä tai eri 
organisaatioiden välisissä 
verkostoissa. 
Monialaisessa yhteistyössä eri 
ammattiryhmien tieto ja 
osaaminen yhdistyvät laaja-
alaiseksi ja kokonaisvaltaiseksi 
tiedoksi. Tavoitteena on, että 
työskentelyn avulla voidaan 
toteuttaa paras mahdollinen 
hoito tai palvelu sitä kaipaavalle 
henkilölle. (Kenny 2002; 
D’Amour 2005; Isoherranen 
2012.)
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Riittävää pohjatietoa ja ymmärrystä ammatti- ja 
tieteenalojen eroista ja yhtäläisyyksistä 
(tietoperusta, toimintatavat, tavoitteet, arvot).

Myönteistä asennetta monialaista yhteistyötä  
kohtaan (luottamuksen rakentuminen).

Kykyä toimia kunnioittavassa vuorovaikutuksessa 
monialaisten toimijoiden kanssa.

Kykyä jakaa monialaisen työn vastuita ja rooleja 
sekä yhteensovittaa asiantuntijuuksia.

Kykyä rakentaa yhteistä, jaettua tietoa (mm. kykyä asettaa 
monialaiselle työskentelylle yhteiset tavoitteet).

Monialaisen 
osaamisen 
”pyramidi”

Lähteitä esim. Kekoni & Miettinen 2022; Kekoni ym. 2019; 
Zamjahm ym. 2018; Kuehn, Huehn & Smalling 2017, Äikäs & 
Kovanen, 2021.



Monialainen yhteistyö edellyttää rajojen ylityksiä

KULTTUURISTEN 
RAJOJEN YLITYS

ASENTEELLISTEN 
RAJOJEN YLITYS 

RAKENTEELLISTEN 
RAJOJEN YLITYS

ASIAN-
TUNTIJUUTEEN 

LIITTYVIEN RAJOJEN 
YLITYS

• Eri ammattialoihin 
liittyvien asenteiden ja 
ennakkoluulojen 
puntarointi ja valmius 
näiden muuttamiseen

• Totuttujen 
toimintatapojen 
kriittinen tarkastelu

• Rohkeus kokeilla ja 
laajentaa ymmärrystä

• Toimintakulttuurien, 
työtapojen ja 
käsitteiden 
yhteensovittaminen

• Yhteisen kielen ja 
jaettujen asiantuntija-
alueiden löytyminen

• Toisten ammattilaisten 
asiantuntemuksen 
hyödyntäminen

• Kehittämisosaaminen 
(yhdessä innovointi, 
uusien toimintatapojen 
kehittäminen)

• Yhteisen tietämyksen 
rakentaminen

• Toimintaympäristön 
kompleksisuuden 
huomioiminen

• Integraation eri tasot, 
mallit ja toimintatavat

Kekoni, Mönkkönen, Hujala, Laulainen & Hirvonen 2019
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Monialaisuuden hyödyt 

Monialaisuuden 
kehittämistarpeet

(esim. Kekoni ym. 2021; Kekoni & Miettinen 2022)

Asiakaslähtöisyys, kokonaisvaltaisuus, vastuiden 
jakautuminen, työn laatu

Roolit ja vastuut, yhteistyön rakenteet, 
vuorovaikutus, ymmärrys monialaisen työskentelyn 
eduista
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