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Questions éthiques 
en psychologie du travail et en psychologie de l’orientation 

 

Journée d’études du Master en Psychologie sociale, du travail et des organisations 
parcours « Accompagnement et conseil en carrière et formation » (Faculté SHS de l’UCO) 

 

Mercredi 9 décembre 2020 
Amphithéâtre Diès  / UCO Angers 

(ou visioconférence par Teams, selon l’évolution de la situation sanitaire) 
 
 

ORGANISATION 
- Marie Dupin et Eva Camus (CREISS)   
- Laurence Cocandeau, Angel Egido, Christian Heslon, Ingrid Plivard, Émilie Prodhomme (Comité de 
pilotage du Master ACCF) 
 
ARGUMENTAIRE 
Les récents bouleversements qui affectent nos sociétés, celui du coronavirus et celui de la décapitation 
d’un enseignant, posent une redoutable question éthique : jusqu’où sacrifier la liberté (de 
mouvement, de pensée) à la sécurité ? Pour prendre un peu plus de recul par rapport à l’actualité 
immédiate des médias, comme le veulent tant la mission de l’université que la fonction de 
psychologue, les graves enjeux écologiques et géopolitiques qui menacent notre relatif confort 
occidental relèvent du même dilemme : liberté de produire et consommer des biens ou des idéologies 
contre sécurité des personnes actuelles ou futures, de la planète mondialisée et de ses espèces 
vivantes. 
La psychologie n’est pas neuve en ces dilemmes. Ainsi de Lawrence Kohlberg avec son modèle du 
développement du jugement moral, qui allait inspirer Carol Gilligan et sa théorie du care comme 
« éthique féminine ». L’éthique de la sollicitude qui en découle fut théorisée dans les années 1980 par 
Paul Ricoeur et son Soi-même comme un autre, successivement remanié par La fatigue d’être soi 
d’Alain Ehrenberg dans les années 2000 et l’Être soi-même de Claude Romano en 2019. Avant quoi, 
aux débuts du siècle dernier, le sociologue Max Weber opposa l’éthique de responsabilité scientifique 
à celle de conviction, politique. L’ambition universitaire y ajoute l’éthique du « bien-dire », chère à 
Jacques Lacan, qu’elle reprend à toute une tradition antique elle-même indissociable du « bien-vivre » 
dont Socrate fut l’un des inventeurs, dont les chantres contemporains prônent le « développement 
personnel ». 
La psychologie du travail et celle de l’orientation héritent de cette longue histoire et de l’exigence 
ontologique qui en résulte. Ses praticiens et ses théoriciens se heurtent dès lors quotidiennement à 
des situations indécidables vis-à-vis desquelles ni la morale, ni la Loi, ni la déontologie n’apportent de 
réponse satisfaisante, encore plus en notre époque de souffrance au travail et de chaos de carrière sur 
fonds de temporalités accélérées. Quelles éthiques promouvoir, en tant que psychologue, face aux 
brutalités du travail, ses bagarres et ses rivalités ? Vers quel « travail décent », au sens de l’ONU, 
orienter celles et ceux qui consultent les psychologues de l’orientation ? 
Ces deux questions guideront les réflexions partagées lors de cette journée, sans oublier celle, sous-
jacente, de l’éthique de la formation et de la transmission : qu’est-ce qu’enseigner, noter, évaluer, 
diplômer ses futurs collègues psychologues lorsque l’on est enseignant-chercheur dans cette curieuse 
discipline ? 
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DÉROULEMENT 
 
8h30  CAFÉ (OU THÉ ETC.) D’ACCUEIL 
 
9h15  OUVERTURE 
  Laurence Cocandeau, Doyenne Faculté SHS, Responsable M2 ACCF 
  https://recherche.uco.fr/chercheur/99/laurence-cocandeau-bellanger 
 

  PRÉSENTATION DE LA JOURNÉE 
Christian Heslon, Marie Dupin, Eva Camus (animation de la matinée) 

 

9h30  ACTUALITÉS DES QUESTIONS ÉTHIQUES 
  Aurélien Dutier, Espace de réflexion éthique des Pays de la Loire (EREPL) 
  https://www.erepl.fr 
 

10h15  DÉBAT AVEC LA SALLE 
 
10H30  PAUSE 
 
10H45  ÉTHIQUE ET DÉONTOLOGIE DES PSYCHOLOGUES 
  Mélanie Gauché, Institut Catholique de Toulouse (ICT), 

Commission nationale consultative de déontologie des psychologues (CNCDP) 
  http://ww.cncdp.fr/index.php/accueil 
 

11h30  POUR UNE ÉTHIQUE DE LA VIE AU TRAVAIL 
  Pierre-Éric Sutter, Psychologue du travail, IPRP et Psychothérapeute 
  Cabinet MARS-LAB et Observatoire de la vie au travail https://mars-lab.com 
 

12h15  DÉBAT AVEC LA SALLE 
 
12h30  DÉJEUNER LIBRE (REPAS PRÉVU POUR LES INTERVENANTS) 
 

14h  TABLE-RONDE N°1 : QUESTIONS DE PSYCHOLOGUES PRATICIENS 
Lucie Beucher, psychologue sociale et du travail http://www.lucie-beucher.com 
Michaël Blotin, psychosociologue https://viadeo.journaldunet.com/p/michael-blotin-4556850 
Magali Manzano, psychologue du travail https://www.linkedin.com/feed/ 
Animation : Comité de pilotage du Master ACCF 

 

14h45  DÉBAT AVEC LA SALLE 
 
15h  PAUSE 
 
15h15  TABLE-RONDE N°2 : QUESTIONS DE/AUX FUTURS PSYCHOLOGUES 
  Étudiants du Master ACCF et du Master MDTESS de l’UCO 
  Animation : Marie Dupin et Eva Camus (CREISS) 
 

16h  DÉBAT AVEC LA SALLE 
 

16h15  VERS UNE ÉTHIQUE DE L’ORIENTATION TOUT AU LONG DE LA VIE ? 
  Synthèse prospective par Christian Heslon 
  https://recherche.uco.fr/chercheur/126/christian-heslon 
 

16h45  PRÉSENTATION DE LA CHAIRE « ÉTHIQUE ET INNOVATION » DE L’UCO 
  Anne-Sophie Arraitz, Responsable pédagogique du Label « éthique UCO » 
  https://www.youtube.com/watch?v=UWc0vMfhuAQ 
 
17h  CLÔTURE DE LA JOURNÉE D’ÉTUDES ET ANNONCE DE LA SUIVANTE 


