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Vaikuttavuus RC on tutkimusverkosto ja

'I toimintamalli, joka mahdollistaa monitieteisen,
systeemisen ja tulevaisuusorientoituneen
tutkimustyon talon sisalla. Se on tieteellinen
selkaranka ja sisainen yhteis®, joka keraa ja tuottaa
vaikuttavuustietoa.

Vaikuttavuuden talo on konsepti ja ulospain

2 nakyva alusta, jonka kautta UEF:n
vaikuttavuustutkimus tunnistetaan, saavutetaan ja
otetaan mukaan yhteiskunnalliseen kehittamiseen.
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Ydinosaaminen ja vahvat tutkimusteemat

Ydinosaaminen: Vahvat tutkimusteemat:
1 KOKEELLISET Mielenterveyden, hyvinvoinnin ja
TUTKIMUSASETELMAT

yhdenvertaisuuden edistaminen

3 RWD, Al JA Jarjestelman, hoidon ja palveluiden integraatio
MENETELMAKEHITYS sekd kustannusvaikuttavuus
MONITIETEELLISYYS

4 (SOSIAALI-, TERVEYS:, Digitalisaatio, implementaatio ja tiedolla johtaminen
TALOUS-, HALLINTO- JA
OIKEUSTIETEET)
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Mielenterveyden edistaminen ja

Euroopan unionin

ABC-toimintamallin osarahoittama
vhteiskehittaminen tyoyhteisoissa . E!;
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Ohjelma ja aikataulu

8.30 Tilaisuuden avaus, hankejohtaja Johanna Lammintakanen, Ita-Suomen yliopisto

8.45-9.30 Mieliteko-kuntakyselyn tulokset
Mielenterveyden edistamisen, paatoksenteon ja johtamisen kuntakysely, projektipaallikkd Anne Surakka
Kommenttipuheenvuoro, johtava asiantuntija Nina Tamminen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL).

9.30-10.30 Mielen hyvinvoinnin ABC-toimintamallin yhteiskehittaminen tydoyhteisoissa

Yhteiskehittamisen prosessi ja tulokset, projektikoordinaattori Hanna Tervo

Yhteistyokumppanin kokemuksia yhteiskehittamisesta, tyohyvinvointiohjaaja Katariina Kuismin, Leppavirran kunta ja
palvelupaallikko Noora Pursiainen, Kahvila-konditoria Houkutus

Commentary, Assistant Professor Carsten Hinrichsen, National Institute of Public Health, University of Southern Denmark.

Tauko

10.40-11.10 Tutkimustuloksia ABC-kyselysta ja kustannuksista
ABC-mallin vaikutukset ja kustannukset: tulokset ja opit, projektitutkija Anna-Kaisa Vartiainen

11.10-11.30 Keskustelu ja tilaisuuden paatos

+ . . Euroopan unionin
_ . _ o Elinvoimakeskus osarahoittama
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www.mielitekomedia.fi

Mieliteko-Ohjelma

Mieliteko-ohjelman (2020-2030)
tavoitteena on vahvistaa pohjoissavolaisten
mielenterveytta ja mielen hyvinvointia seka
vahentaa paihteiden kayttoa ja
paihdemyonteisyytta vuoteen 2030
mennessa.

V-

. . Euroopan unionin
Elinvoimakeskus
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R Elinkeino-, likenne- ja
osarahoittama

ympaéristokeskus




* Ennaltaehkaisevia keinoja ja tyovalineita
mielen hyvinvoinnin vahvistamiseksi
yksiloiden ja yhteisojen tasolla

* Nelja erilaista kokonaisuutta ja
nakokulmaa

Tavoitteet:

* Lisata tyontekijoiden, esihenkiloiden
ja tyoyhteisojen tyohyvinvointia
mielen hyvinvoinnin nakokulmasta

* Lisata tyontekijoiden kyvykkyytta
vastata tyoelaman muuttuviin
tarpeisiin

* Vaikuttaa yleiseen asenneilmapiiriin,
sitouttaa yksiloita ja yhteisoja mielen
hyvinvointia edistavaan toimintaan ja
poistaa mielenterveyden haasteisiin
liittyvaa hapeaa

www.mielitekomedia.fi

TyO ja mielen
hyvinvoinnin
muutosvalmennus

ABC-
toimintamalli
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Tyo ja mielen

hyvinvointi
Traumatietoinen

HWA K’ 1.10.2023-31.08.2026
lahestymistapa

Tasmatyokyky
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UEF:n projektitiimi

Hankejohtaja,
professori

Johanna
Lammintakanen

Projektikoordi-
naattori

Hanna Tervo

Projektipaallikko
Anne Surakka
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YW Arviointikokonaisuus: kaksi kohdetta

1) Mielen hyvinvoinnin edistamisen kunta- ja yrityskyselyt
a) 15/19 kuntaa osallistui, 2 kyselykierrosta (N=635)

(vastausten maara ja vastausprosentit: 1. kierros, n=148, 23 %; 2. kierros, n=89, 14 %)
b) 7 yritysta osallistui, 2 kyselykierrosta (n=34)

2) Mielen hyvinvoinnin ABC-toimintamallin vaikutusten, kustannusten ja
implementoinnin monimenetelmallinen arviointitutkimus

Aineistonkeruutapa Lahtotilanne 6 kk seuranta 12 kk seuranta (tilanne 5/26)
Kysely (5/6 organisaatiota) n=322 (46 %) n=146 (21 %) n=68 (10 %)

N=707

Haastattelut 27 29

(6/6 organisaatiota) (johtajia 13, (johtajia 14, tyontekijoita 15)
(aineistonkeruu paattyy 9/26) tyontekijoita 14)

Organisaatiotiedot ja ABC-toimintamallin kustannukset

C; Elinvoimakeskus - E"'m“lfai't'ta"';?"i"
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Mielenterveyden edistamisen ja siihen

liittyvan paatoksenteon & johtamisen
kuntakysely

UEF// University of Eastern Finland




Kyselyn kohderyhma ja osa-alueet

= Kysely kohdennettiin Pohjois-Savon kuntien ja kaupunkien poliittisille
paattdjille, johtavassa asemassa oleville viranhaltijoille seka terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisesta vastaaville henkildille

= Vastauksia saatiin yhteensa 15 kunnasta

= Kyselyssa oli kolme osa-aluetta:

1) Mielenterveyden edistaminen kunnassa

2) Mielenterveyteen ja sen edistamiseen liittyvan tiedon saatavuus seka

3) Mielenterveyden edistaminen kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyona
Tulosten esittelyssa hyodynnetaan Niklas Oksasen Pro Gradu -tutkielmaa

+ . . Euroopan unionin
_ . _ o Elinvoimakeskus osarahoittama
UEF// University of Eastern Finland hd



\

Y,

Vastaajien taustatietoja

| Vuosi2024(n=148) | Vuosi2025(n=89) | Yhteensi (N=237)

Vastaajan rooli

Poliittinen paattdja 60 (40,5 %) 58 (65,2 %) 118 (49,8 %)
Viranhaltija 88 (59,5 %) 31 (34,8 %) 119 (50,2 %)

72 (48,6 %) 25 (28,1 %) 97 (40,9 %)
Keskisuuret kunnat 47 (31,8 %) 35(39,3 %) 82 (34,6 %)
Pienet kunnat 29 (19,6 %) 29 (32,6 %) 58 (24,5 %)

a ¥ Euroopan unionin
Elinvoimakeskus - i
i
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Tulokset: Johtamisen rakenteet ja tietopohja

= Johtamisen rakenteiden puutteet

- Johtamisen vastuissa ja rooleissa on epdselvyyksid, mika heikentaa mielenterveyden
edistamisen johdonmukaisuutta kunnissa

= Tietojen saatavuuden eroavaisuudet

- Hyvinvointikertomukset ovat helposti saatavilla, mutta kuntalaisten kokemustieto ja
vaikuttavuustieto ovat puutteellisia*

= Roolien valinen tietokuilu

- Viranhaltijat kokevat tiedon saatavuuden paremmaksi kuin poliittiset paattajat, mika
korostaa tiedolla johtamisen kehittamistarvetta

= Tarve systemaattiselle tiedolla johtamiselle

- Eriroolien tietotarpeet olisi tunnistettava ja niihin olisi vastattava jarjestelmallisesti

UEF// University of Eastern Finland



Tulokset: Yhdyspintatyon haasteet

Rakenteellinen keskeneraisyys

- Yhteistyo kunnan ja hyvinvointialueen valilla on epaselva ja puutteellisesti
koordinoitu = heikentaa yhdyspintatyon kehittamista

Henkilosidonnaisuuden riskit

- Toimintojen jatkuvuutta uhkaavat henkiloston vaihtuvuus ja epavirallisten
verkostojen varassa toimiminen

Tiedonkulun haasteet

- Tiedon sirpaleisuus ja yhteisten foorumien puute vaikeuttavat kokonaisuuden
hallintaa ja pitkajanteista kehittamista

= Systeemiset ongelmat

- Haasteet eivat riipu kuntakoon tai roolin mukaan - ongelmat ovat
rakenteellisia ja laaja-alaisia

+ . . Euroopan unionin
_ . _ o Elinvoimakeskus osarahoittama
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Johtopaadatokset ja kehittamisen painopisteet

Selkeat vastuumallit
- Jaetun vastuumallin selkeyttaminen auttaa toimijoita ymmartamaan roolinsa
kuntien ja hyvinvointialueiden rajapinnalla

Vuorovaikutuksen tukeminen
- Matalan kynnyksen dialogiset yhteisty6foorumit luovat pysyvia rakenteita
luottamuksen ja yhteisen tilannekuvan muodostumiselle

Tiedolla johtaminen
- Kaytannot tiedon tulkintaan ja kokoamiseen edesauttavat paatdksentekoa ja
arjen tyota tukevien toimintamallien luomista

Johtajien sitoutuminen
- Johtajien sitoutuminen ja resurssien turvaaminen varmistavat
yhteensovittavan johtamisen toimivuuden

' ' ' \;; Elinvoimakeskus E'-'mﬂlfﬂ_ftltunionin
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Kommenttipuheenvuoro

Johtava asiantuntija Nina Tamminen

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

UEF// University of Eastern Finland




Mielen hyvinvoinnin ABC-mallin

vhteiskehittaminen tyoyhteisoissa
Yhteiskehittamisen prosessi ja tulokset

UEF// University of Eastern Finland
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alall Suunnitelmasta kaytantoon

Havainnointi: Reflektointi:

Yhteinen lahtotilanne,

arviointi, tarpeet
onnistumiset

ja haasteet

Yllapito J Kartoitus

= Yhteiskehittaminen

KAyttd6n-

Valmistelu
otto

Toteutus:
ABC-teot

UEF// University of Eastern Finland




Y B Kolme kuntaa ja kolme yritysti

Kaikilla omat prosessit 1/2

Tutkimus

Tyopajat

Viestinta

Eurcopan unionin
Elinvoimakeskus -
UEF// University of Eastern Finland osarahoittama
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Omat prosessit 2/2

Organisaatio 1 2 3 4 5 6
Yhteiskehittdmisen | 2-10/24 | 5/24-10/25 | 11/24-11/25 | 11/24-3/26 | 2/25-2/26 | 6/25-2/26

Tyopajat (kpl) 4 13 11 15 4 3

H"’(‘g,s}gtljﬁ)l“ 8/24-5/25 | 1/25-1/26 | 5/24-5/26 | 5/25-9/26 | 9/25-3/26 | 1/26-9/26

UEF// University of Eastern Finland

Euroopan unionin
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YH Mielen terveyden edistamisen toimet:

toimintamallin pilotointi tyoyhteisoissa

N

TOIMI - ole aktiivinen OSALLISTU - yhdessa OMISTAUDU - itsellesi
muiden kanssa merkityksellisiin asioihin

E:, Elinvoimakeskus - Eumulfa_?t:ninnin
UEF// University of Eastern Finland v = osarahoittama


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8583649/pdf/ijerph-18-11095.pdf
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(2l An Example of Co-creating ABCs for Wellbeing at Work

ABCs as part of work culture (Reflect)
Structure with roles and activities for
wellbeing at work

Manager level (Reflect). . Manager.level (Plan) . Staff_g.roup |nyolvement (Act) Staff group involvement (Evaluation)
* Management capability and » Wellbeing and promotion at Activities and ideas: . What actions were taken and how
wellbeing at work workplace: outlining the current « Overcoming barriers and
. D " were they approached
* Mental wellbeing situation and goals facilitators (achievements & challenges)?
» The ABCs of Mental  Barriers and facilitators for » ABC activities as part of daily EE5):
, : : . « What are the plans for the future?
Wellbeing mental wellbeing at work work in work community

First
Workshop

Executive Team:
Defining the starting
point and needs

ABC Second .
Activity Workshop ABC Activity
! 1
Manager level: Manager level:
* Manager’s role in work Joint discussion with
culture promoting wellbeing staff group on
* Manager's own ABC wellbeing at work
activities at work and on
free time

UEF// University of Eastern Finland

il

ABC Fourth
Activity workshop

Work community:
ABC activities carried out

Fa 4
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ABC-toteuttamissuunnitelma
**”‘

4 2. Mita qutal;glrlrlaisya P ‘ KeSkltytaan vahvuuksiin ja Siihen, mita
Minkalainen voimme kokeilla tai
lAhdetaan vahvistamaan (6 kk:en aikana)

vahvistaa olemassa . Pohdittavaa:

tydyhteisdmme on?

« Miten tydyhteisamme olevaa hyvaa? toteutusmuoto,
toimintatavoissaja ajankohta, vastuut, - - A -
fyoKuttuLrissa R — e listorismuato, Ryhmassa ne, joiden kanssa tehdaan
huomioidaan mielen haluamme meidan dokumentointi, arviointi o 0y oo
yvinvointiz tyoynteisoomme? toita/kollegat
= Mitd haluamme tehda . . . ..
yhdessa? Esihenkilot lasna
1. Mika on meille tarkea 3. Mit3 konkreettista
teema /kehittamiskohde? \ lahdemme kokeilemaan?

/ 1.Taustoitus ‘\ / 2. Suunnitelma ‘\ / 3. Toteutus \

\_ AN AN /

r+ . . Euroopan unionin
L. Elinvoimakeskus osarahoittama
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alall Tutkimuskysymys ja aineisto

= Puolistrukturoitu teemahaastattelut

Minkalaisia kokemuksia — 13 johtajaa
johtajilla ja tyontekijoilla on — 10 tyontekijaa
mielenterveyden = Toteutettu 8/24-11/25

edistamisen toimenpiteiden
vhteiskehittamisen rooleista
ja vastuista tyopaikalla?

— Kuusi kuukautta osallistujan
ensimmaisesta yhteiskehittamisen
tyOpajasta

= Temaattinen sisallon analyysi

:; Elinvoimakeskus - E'-'m“lfﬂ_'t‘t'-'"iﬂnin
UEF// University of Eastern Finland A oearahoittama



Y,
Alustavat tulokset

Kestavat paatokset - merkitykselliset
valinnat

Mita

: . . Vanhat rutiinit ja
mielenterveyden Tilan ottaminen

uudet

edistaminen on i antaminen :
tal anta s mahdollisuudet

tyoyhteisossa?

KN
Q+
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Y-
Merkitykselliset valinnat kaytannossa

Rohkeutta:
sitoudutaanko yhdessa
sanoitettuun vai

Valmiutta:
kuka tekee valinnan

Herkkyytta:
toimia?

asiat, jotka ovat hyvin halutaanko jotain

uutta?

KN
Q-+

Elinvoimakeskus - Eurnupa_n unionin
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Kohti parempaa mielen hyvinvointia
tyoyhteisoissa

Mielenterveyden edistamisen toteuttaminen on jatkuvaa vuoropuhelua
= yksilollisten tarpeiden

Mielenterveyden edistaminen

= yhteisen vastuun ja organisaation toimintakyvyn
= organisaation toimintatapojen valill kestavana kehittajana

Yhteiskehittaminen
= ej ratkaise kaikkia ongelmia

= mutta ymmarryksen lisaaminen yksilollisista ja yhteisista toimista
mahdollistuu

E:, Elinvoimakeskus - Eumulfa_?t:ninnin
UEF// University of Eastern Finland v = osarahoittama



Yhteistyokumppanin kokemuksia
vhteiskehittamisesta

Tyohyvinvointiohjaaja Katariina Kuismin, Leppavirran kunta
Palvelupaallikko Noora Pursiainen, Kahvila-konditoria Houkutus

UEF// University of Eastern Finland




Commentary

Assistant Professor Carsten Hinrichsen
National Institute of Public Health, University of Southern Denmark

UEF// University of Eastern Finland




MIELEN
Tauko HYVINVOINNIN  [TEEET

Jatketaan klo 11 %ﬂB@
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Tutkimustuloksia ABC-kyselysta ja

kustannuksista

UEF// University of Eastern Finland
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Arvioinnin tavoite

= ABC-toimintamallin vaikutukset yksiloiden hyvinvointiin ja
organisaation tuottavuuteen tyoyhteisoissa toteutettuna

= ABC-toimintamallin kustannukset tyoyhteisossa toteutettuna
= Tutkimuskysymykset:

1. Millaisia vaikutuksia Mielen hyvinvoinnin ABC-toimintamallilla on
tyontekijan mielen hyvinvointiin ja sairauspoissaoloihin verrattuna
tilanteeseen, jossa tyoyhteisossa ei ole kaytossa ABC-toimintamallia 6
ja 12 kk:n seurannassa?

2. Millaisia kustannuksia seka vaikutuksia Mielen hyvinvoinnin ABC-
toimintamallin kayttoonotolla ja toteuttamisella on 6 ja 12 kk:n
seurannassa organisaation nakokulmasta?

' i ' :; Elinvoimakeskus E'-'mﬂlfﬂ_ft‘tu"ionin
UEF// University of Eastern Finland (A e



Keratyt maaradlliset aineistot

= Kyselyt: lahtotilanne, 6kk, 12 kk  Tulosmuuttujat:

, L Mielen hyvinvointi (SWEMWABS)
= Organisaatiotiedot: ennen Elimaniaatu (EUROHIS-8)
intervention alkamista seka

. _ Yksinaisyys
Intervention IOPUttua Osallisuusindikaattori (THL)
» Kustannusten dokumentointi Mielen hyvinvoinnin lukutaito (THL)
(ajankayttd, materiaalikulut Ravitsemuksen terveellisyys,
m.) liikunta, uni, vapaa-aika
ym. Sairauspoissaolot
Tyoterveyshuollon kaynnit
r+ . . Eurocopan unionin
UEF// University of Eastern Finland vo Flinveimakeskus - osarahottama



Aineiston kertyminen

= Baseline-kyselyyn saimme yhteensa 319 vastausta
(viidesta eri organisaatiosta).

= 6 kk seurantakyselyssa vastauksia 145 (aineistosta
pudonneet eivat eroa ominaisuuksiltaan aineistossa

"pysyvista”).
= 12 kk seuranta kaynnissa, viimeisia vastauksia odotellaan
alkusyksysta.

= Organisaatiotietoja olemme tahan mennessa saaneet
neljasta eri organisaatiosta. e

. . Euroopan unionin
_ . _ o Elinvoimakeskus osarahoittama
UEF// University of Eastern Finland hd



Muuttua N % JMuuttyg [N [Keskiarvo | Keskinajonta |

Terveydentila

319

316

319

317

319

319

Nainen 81%
Mies 19%
Muu 0,3%

Alle 15,000€ 1,9%

15,001 - 35,000€ 17,7%

35,001- 55,000€ 28,2%
55,001-75,000€ 29,4%

Yli 75,000€ 22,8%

Yksin 14,7%

Parisuhteessa 39,2%
Parisuhteessa ja lasten kanssa 39,5%
Yksinhuoltaja 5,6%

Kotona vanhempien kanssa 0,6%
Muu 0,3%

Avioliitto tai rekisterdity parisuhde 53,3%
Avoliitto 25,9%

Eronnut 8,2%

Naimaton 11%

Leski 1,6%

Peruskoulu 2,5%

Toisen asteen koulutus 40,1%
Alempi korkeakoulu 18,8%
Ylempi korkeakoulu 37,9%
Tutkijakoulutus 0,6%

Tyokyky 319 8,03 1,38

Hyva 28,5%

Melko hyva 39,2%

Keskitasoinen 24,8% v Eurconan unionin
Melko huono 7,2% L. Elinvoimakeskus - osaralfoittama

Huono 0,3%




Vaikutukset tyontekijatasolla (6kk)

= Tilastollinen analyysi osoitti tilastollisesti merkitsevan parannuksen
elamanlaadussa EUROHIS-8-mittarilla mitattuna (mutta vaikutus oli pieni, Cohen’s
d=0.18) seka liikunta-aktiivisuudessa (vaikutus vahva, r=0.67) kuuden kuukauden
intervention aikana, mika viittaa ohjelman mahdolliseen mydnteiseen lyhyen
aikavalin vaikutukseen tyontekijoéiden hyvinvointiin.,

= Mielen hyvinvointi, osallisuus ja mielen hyvinvoinnin lukutaidon mittarit osoittivat
myos lievia parannuksia, mutta tulokset eivat olleet tilastollisesti merkitsevia.

= Nukkumisessa, terveydentilassa, yksinaisyyden kokemisessa tapahtui myos
positiivisia muutoksia. Ravitsemuksen terveellisyyden vaikutukset valintoihin
kokivat pienta laskua.

= Sairauspoissaolojen (pieni lisaantyminen), tyokyvyn ja tyoterveyspalvelujen
kayton osalta ei havaittu merkittavia muutoksia.

Va4 . . Euroopan unionin
. . : v o Elinvoimakeskus osarahoittama
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Jalkeen (SD)

Cohen’'sd

Mielen hyvinvointi (SWEMWABS, max [WPZEYEWE)) 24.8 (3.69) +0.3 -1.0573 0.292 0.09

pistemaara 35)

Osallisuusindikaattori (max 78.47 (15.2) 80.09 (14.95) +1.62 -1.4553 0.148 0.12

pistemaara 100)

Elamanlaatu (EUROHIS-8, max 31.68 (4.98) 32.37 (4.69) +0.69 -2.2244 0.028* 0.18

pistemaara 40)

Mielen hyvinvoinnin lukutaidon 54.68 (5.06) 54.88 (5.21) +0.2 -0.5015 0.617 0.04

mittari (max pistemaara 60)

Tyokyky (max pistemadara 10) 8.19(1.3) 8.12(1.39) -0.07 0.7321 0.465 0.06

Sairauspoissaolot 4.3(7.2) 4,98 (10.4) +0.68 -0.7302 0.467 0.06

Sairauspoissaolot yli 9 paivaa 0.11(0.27) 0.11 (0.4) 0 -0.0929 0.926 0.008

. . ) ay . : Euroopan unionin

UEF// University of Eastern Finland v o Elinvoimakeskus - osarahoittama



Muuttuja ______ [Ennen% alkeen %

Ravitsemus (Kuinka paljon ravinnon terveellisyys

vaikuttaa ruokailua koskeviin valintoihisi?)

1 Ei lainkaan 0%
2 Vain vahan 8,5 %
3 Ei vahan eika paljon 26 %
4 Paljon 64 %
5 En osaa sanoa 1,5%

Liikunta (Suositusten mukainen viikoittainen liikunta)

1 En liiku saannollisesti tai liikun vahemman kuin 69 %
suosituksessa

2 Liikun suositusten mukaisesti 21 %
3 Liikun enemman kuin suosituksissa 10 %
Uni (Nukutko tarpeeksi?)

1 Kylla, lahes aina 26 %
2 Kylla, usein 46 %
3 Harvoin tai tuskin koskaan 25 %
4 En osaa sanoa 3%

Terveydentila

1 Hyva 30 %
2 Melko hyva 37 %
3 Keskitasoinen 24 %
4 Melko huono 9%
5 Huono 0%

Yksinadisyys (Tunnetko itsesi yksinaiseksi?)

1 En koskaan 22 %
2 Hyvin harvoin 36 %
3 Joskus 36 %
4 Melko usein 5,5%
5 Jatkuvasti 0,5%

0%
10 %
32 %
57 %
1%

52 %

29 %
19 %

32 %
42 %
24 %
2%

31 %
39 %
25,5%
4,5 %
0%

24 %
41 %
27,5%
7,5%
0 %

0.15

<0.001***

r=0.67

0.17

0.28

0.39

Y e

s

linvoimakeskus -

Euroopan unionin
osarahoittama




ABC-toimintamallin kustannukset
tyoyhteisototeutuksena

= Kustannusten dokumentoinnissa ja laskennassa
nuomioitiin prosessin eri vaiheet:

- Intervention rakentaminen (ns. set-up costs)

- Organisaatioiden rekrytointi ja viestinta, muut
hallinnolliset tehtavat

- Intervention kaytannon toteutus

- Suurin osa kustannuksista ajankayttoa; seka tutkijoiden,
etta tyopajoihin osallistuneiden tyontekijoiden aika, joka
arVOtEttU palkka kUStannleSi”a. Va4 - Euroopan unionin

Elinvoimakeskus :
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Kokonaiskustannukset prosessin eri vaiheissa
(alustavat laskelmat)

Prosessin vaihe Yhteensa € € per tyopaja € per tyopajaan
(sivukulut (sivukulut osallistuminen

huomioiden 43%) | huomioiden 43%) | (sivukulut

huomioiden 43%
ABC-toimintamallin tyépajojen 12,000€ (17,000€) 240€ (340€) 9€ (13€)

tuottaminen (mm. tutkijoiden

kouluttautuminen, materiaalien

tuottaminen, asiantuntijatyo)

ABC-toimintamallin tyopajojen 6,500€ (9,300€) 130€ (185€) 5€ (7€)
valmistelu (hallinnolliset tehtavat,

rekrytointi)

Tyopajojen toteuttaminen 143,000€ 2,800€ (3,900¢€) 106€ (145%€)
kuudessa organisaatiossa (195,000€)

(ajankaytto, tilat, materiaalit)

Yhteensa 161,500 3,170 (4,425%) 120€ (165€)
(221,300%€)

E:, Elinvoimakeskus - E"'mulfa.'&:"i“"i"
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Kustannukset yksilotasolla

= ABC-toimintamallin kayttoonoton kustannus jatkossa:

- Alustavien tulosten mukaan kustannus yhta
tyopajaosallistumista kohden 106€ (sivukuluilla 145€).

- Kaksi tai kolme tyopajaa sisaltava ABC-toimintamallin
implementointi tyoyhteisossa osallistujaa kohden 212-
318€ (sivukulut huomioituna 290-436%€).

' i ' :; Elinvoimakeskus E'-'mﬂlfﬂ_ft‘tu"ionin
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Organisaatiotiedot

= QOrganisaatioiden raportoimat sairauspoissaolojen muutokset
vaihtelivat, keskimaarin 14 paivaa/tyontekija vuodessa (vaihteli
valilla 9-26).

- Joissakin poissaolot lisaantyneet, joissakin vahentyneet
(muutamassa kuntaorganisaatioissa trendi laskeva).

= Vaikutukset olivat kuitenkin hyvin kirjavia eri organisaatioiden

valilla; kielii ennen kaikkea epavarmuudesta lyhyella aikavalilla
katsottuna.

= (Osassa organisaatioista samaan aikaan muita muutoksia, jotka
vaikuttavat taustalla.

r+ . . Euroopan unionin
. . : v o Elinvoimakeskus osarahoittama
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Yl Keskeiset johtopaatokset
organisaatiovaikutuksista

= Sairauspoissaolojen kehitys on keskeinen haaste, erityisesti
organisaatioissa, joissa poissaolot ovat kasvussa.

= Pitkien poissaolojen ja mielenterveyssyiden merkitys korostuu
entisestaan, mika lisaa kustannus- ja johtamishaasteita.

= TyOterveyden painopistetta on siirretty joissakin organisaatioissa
ennaltaehkaisyyn, mika on pitkalla aikavalilla myonteinen kehityssuunta.

= Taloudellinen kehitys ja tuottavuus ovat paaosin vakaat lapi
organisaatioiden.

= QOrganisaatiomuutokset selittavat osaa vaihtelusta, mutta niiden
vaikutukset realisoituvat taysimaaraisesti vasta pidemmalla aikavalilla.

+ . I Euroopan unionin
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= Kyselyiden perusteella havaittiin maltillisia positiivisia
vaikutuksia yksiloiden hyvinvointiin lyhyella aikavalilla, eli
suunta on oikea.

= Hyva huomioida, etta tutkimusjoukko oli jo alun perin paaosin
hyvinvoivia (hieno juttu!).
= Tarvitaan pidemman aikavalin seurantamittauksia, jotta

tulosten kumuloitumista ja pysyvyytta voidaan tarkastella
(12kk viela tulossa).

= Organisaation talouden nakokulmasta vaikutukset eivat
selkeita, mutta hyvinvoiva henkilosto on avain tuloksiin!

' i ' :; Elinvoimakeskus E'-'mﬂlfﬂ_ft‘tu"ionin
UEF// University of Eastern Finland (A e



Keskustelu P |

o
i

urheilla RATS4S T,

$fsv.>4uv~v‘nzh

Uienia

wiDk by galill
Uide

OMISTAUDU - itsellesi
merkityksellisiin asioihin

(Clk,

UEF// University of Eastern Finland

Anna projektitiimille
palautetta tulevia tutkimus- ja
kehittamishankkeita varten




A

ABC:n yhteiskehittamisen
tyokalu

Tulevat tuotokset

Mielen hyvinvoinnin ABC-malli tydhyvinvoinnin
yhteisollisessa kehittamisessa -politiikkasuositus

Vaikuttavuuden talo

Etusivu

Ajankohtaista

Vaikuttavuuden tutkimuksen
paivat 2026

Tutkimus
Koulutus
Julkaisut
Yhteystiedot

Uutiskirje

@

Kansainvalinen ABC-kirja

Yrityskyselyjen tulostilaisuus
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